
Revisiter la formule (datée) : FT + FP² = A
Formation théorique en CFA + Formation pratique en entreprise = Apprentissage

En s’inspirant des nouvelles dynamiques d’apprentissage à l’œuvre en 
apprentissage … et plus largement, dans la formation professionnelle. 

Double focus : FESTA et école de production. 
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-> 28,8 % des élèves de première année de CAP sont en grande difficulté (groupe à besoins de
consolider les compétences élémentaires en compréhension de l’écrit pour la littératie, groupe 
en maîtrise insuffisante pour la numératie en résolution de problèmes) dans au moins un des 
deux modules communs (compréhension de l’écrit ou résolution de problèmes)

https://www.education.gouv.fr/media/159933/download
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Alternance juxtapositive

Alternance associative

Alternance intégrative

Sens
Motivation

Professionnalisation 
Employabilité



19/04/2024Rectorat de la région académique 9



Un axe de travail au cœur de l’expérimentation FESTA 

« Formation en situation de travail en apprentissage » 

« Contribuer à améliorer la pédagogie de l’alternance et par là-même à soutenir le développement 

qualitatif de l’alternance « institutionnelle.

(…) Il s’agirait d’utiliser la modalité ́de formation AFEST comme un levier intéressant pour améliorer la 

qualité de toutes les formules (contrat d’apprentissage, de professionnalisation, stages en 

entreprise...) qui mobilisent formellement la pédagogie de l’alternance, mais restent encore trop 

souvent enfermées dans un modèle applicatif sans tirer pleinement parti des savoirs d’action ». 

Source : Synthèse des expérimentations AFEST, juillet 2018
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https://travail-emploi.gouv.fr/img/pdf/experimentation_afest_synthese-rapport_final_septembre_2018.pdf


Objectifs & ambitions
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▪ Tester le déploiement de FEST en apprentissage 
dans le cadre de la délégation de formation en 
entreprise (autorisée par le Code du travail) , 
pour favoriser le développement, l’acquisition 
voire la validation des compétences 
professionnelles visées par le diplôme. 

▪ Expérimenter des FEST auprès d'apprentis (dont 
en situation de handicap, en prorogation de 
contrat voire en parcours VAE suite à un échec à 
l'examen)

▪ S’inspirer de la méthodologie et des outils AFEST 
structurés par l’Aract Paca.

▪ Déployer l’expérimentation au sein de 8 CFA 
partenaires de la région Paca. 

▪ Conduire le projet en deux temps : une première 
vague de 4 CFA (2023/2024) et une seconde de 4 CFA 
(2024). 

DREETS – Rectorat de région académique – ANACT  
Provence-Alpes-Côte d’Azur



Design par CFA
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CFA
1 référent FESTA

Entreprise
 1 accompagnateur 

FESTA

Apprenti
1 bénéficiaire des 

FEST

FEST 1

FEST 2

FEST 3
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CADRE 

FORMATIF 

SÉCURISANT ET 

GUIDANT

- Méthodologie, outillage et planification des FEST comme cadre  

- Opportunité de requestionner la pédagogie de l'alternance sur 

ses fondamentaux (co-formation, articulation CFA-entreprise, 

liens, ...).

- Dispositif de délégation de formation particulièrement adapté 

au profil de certains apprentis (dont RQTH)
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MONTÉE EN 

COMPÉTENCES 

DE L’APPRENTI

- Evaluation objective et contextualisée des compétences de l’apprenti, 

sur la base d’un référentiel co-construit, permettant d’identifier 

précisément les marges de progrès à franchir 

- Meilleure connaissance du référentiel du diplôme par les entreprises, 

encourageant l’employeur à mettre l’apprenti dans des situations 

professionnelles qui développent les compétences visées par le 

diplôme ;

- Identification par le Référent FESTA des compétences à travailler en 

CFA (professionnelles et/ou générales) 
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RELATIONS 

CFA / 

ENTREPRISES  

- Interactions plus fréquentes 

- Développement d’un lien collaboratif et non de subordination ou de 

contrôle (renforcement de la confiance mutuelle)

- Décloisonnement entre CFA et entreprise : temps d’échange, de travail 

collaboratif « sanctuarisés »

- Légitimation des rôles et responsabilités des acteurs (expertise 

pédagogique du CFA / Expertise professionnelle de l’entreprise) ;

- Plus grande prise en compte des spécificités de chaque entreprise du 

fait de la co-construction d'un référentiel commun



Un fonctionnement école et entreprise à la fois selon une modalité pédagogique centrée sur le « faire 
pour apprendre », démarche centrée sur la pratique et les compétences professionnelles pour 
appréhender les savoirs associés, tant professionnels que généraux. 

« Formation pratique et formation théorique se font ainsi sur un même site, avec des professionnels du 
métier pour les compétences professionnelles en lien étroit avec les enseignants des matières générales 
afin d’assurer un enseignement théorique cohérent avec la formation pratique ». 
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